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Profil 
Lutz Hans Jörg 

	Jahrgang
	1955

	
	

	Zivilstand
	Verheiratet, 3 erwachsene Kinder

	
	

	Adresse
	CH - 9063 Stein AR, Langenegg 703, 
E-mail: hjlutz@bluewin.ch, 
Natel: 079 629 60 69

	
	

	Ausbildung
	Eidg. dipl. Experte in Rechnungslegung und Controlling;
Dipl. Controller SIB, Zürich (als Ableger von Dr. A. Deyhle, München);

Diplom für Führungskräfte in Klein- und Mittelunternehmen (KMU - Diplom HSG, SG:   

                  u.a. Marketing, Führung und Organisation, Innovations- und Technologie-       

                  Mgt., Recht und Corporate-Mgt., Internationalisierung)

	
	

	Kurzprofil
	· 20 Jahre Erfahrung in Interims-Management unterschiedlicher Situationen
· Mitglied in Geschäftsleitungen (als CFO, Administration, EDV, Lager)
· Zusammenlegung / Divisionalisierung Firmen, Teams unterschiedlicher Kulturen

· Aufbau eigene Treuhandfirma und Kauf einer kleineren Treuhandfirma

· Bilanzsicher (gesetzestreu / IFRS eingeführt und IKS erfolgreich eingeführt)

· Controlling- und Betriebsbuchhaltungs- Abschlusssicherheit

· Erarbeitung Kennzahlen wie Liquidität, Stabilität, Rentabilität aber auch  Bewertungen zu Cost of Completion, Life Cycle Planning und –Rechnung 

· Kommunikationserfahrung mit Kunden, Mitarbeitern, GL, VR, Konzernleitungen
-     Löse Herausforderungen jeglicher Art, extrem belastbar und flexibel  

	
	

	Firmen 
	Umsatz: bis 700 Mio. CHF  / Mitarbeiter: bis 4000  (von Einzelfirma bis Konzern) 

	
	

	tpc ag  + SF
	Finanzchef ad interim (tpc ag) und Leiter Finanzbuchhaltung (tpc ag und SF)

	
	Führung Abteilung Finanzen und Controlling tpc ag 

	
	Berichterstattung an VR und GL im tpc ag inkl. Finanzplanung

	
	Zwischenabschluss und Hochrechnung Ergebnis / Abschluss-Verantwortung

	
	

	Resultate
	Best in class – Fibu-Team (Fibu SF + tpc ag) der SRG / Nationales EFF-Projekt

	
	Revision von SF und tpc ag mit Kompliment abgeschlossen. 

	
	      Sparmassnahmen tpc ag initialisiert – Ressourcen, Umsatz u. Kosten / Punktlandung 

	
	2 Fibu-Teams unterschiedlicher Kulturen erfolgreich zusammengeführt u. positioniert

	
	IKS erfolgreich eingeführt; es wird gelebt 

	
	      AHV-Revision und Buchprüfung Steuern im Konsens verhandelt und erledigt.

	
	Wichtig genug um auch noch zu wissen: 

	
	

	
	

	Informatik
	Office Anwendungen; Finanzapplikationen:, ABACUS, Sesam, SAP R2, Office-2, SAP R3, ARCUS-Liengenschaften-SW, Micro-Control-Software (Konzern-Reporting und MIS-Management Information System)

	
	

	Sprachen
	Deutsch (Muttersprache), 
Spanisch (Ehefrau von Spanien) und 

Französisch, Englisch (Kenntnisse)

	
	

	Qualifikation
	Kaufmännischer Leiter; Leiter Finanzen, Rechnungswesen und Controlling;                 Leiter Administration

	
	

	
	Interimistische Leitung von FRW-Organisationen, Trouble Shooting seit 1988

	
	

	
	Modernisierung/Neuaufbau finanzieller Planungs-, Controlling- und Reportingsysteme (inkl. EDV- und Organisationsprojekte)

	
	

	
	Firmengründung und Firmenkauf, 
Zusammenlegung von Firmen

Divisionalisierung Konzern.
 

	
	

	Branchen
	Allg. Industrie, Handel, Dienstleistungen

	
	

	
	Datentechnik, Gerätebau, Metallbau, allg. Bauwirtschaft, Elektronik, Elektrotechnik, 

	
	Kommunikationstechnik, Spezialpapierprodukte, Audiovisuelle Medien

	
	

	Nebenberuflich
	Verwaltung :            3 Jahre     (abgeschlossen, alle Bereiche in Landgemeinde)

Gemeinderat:          3 Jahre     (abgeschlossen)

Kirchenkassier:     10 Jahre     (abgeschlossen) 

Sekretär einer gemeinnützigen Stiftung:   18 Jahre  (aktuell)

	
	

	Ausland
	Berufliche Tätigkeiten in:          England, Spanien, Saudi-Arabien 

	
	Privat:                                       Weltreise: 7 Monate around the world (Südroute) 

	
	

	Gesundheit und Sport
	Vita-Parcour, Ski, Wandern, Velo, Turnverein

	
	

	Lebensmotto
	Leben und leben lassen.


	
	Berufliche Erfahrungen

	
	

	
	

	2007 – heute
	SF Schweizer Fernsehen, Zürich 

	
	

	
	Interim-Management und Übertritt in Angestellten-Verhältnis:

	
	Leiter Finanzbuchhaltung Schweizer Fernsehen SF (samt tpc ag)

	
	

	
	· Verantwortung für zeitgemässe Personalführung Fibu SF und tpc ag, 10 FTE  

· Zusammenführung und Teambildung der Finanzbuchhaltungsabteilung von SF und tpc ag (best in class in SRG)
· Erstellen Jahresabschluss nach Swiss GAAP FER und OR (SF und tpc ag)
· Erstellen Konzernreporting-Package inkl. Geldflussrechnung und Unterstützung bei  Erstellung Geschäftsbericht

· IKS-Einführung (Abschluss und Buchführung) 
· IKS-Einführung (Unterstützung Bereich tpc ag-Verkauf und SF-Sponsoring und Call Media)

· Erstellen von Planbilanz und Liquiditätsplanung (tpc ag)
· Steuern (tpc ag) 



	
	

	
	

	
	

	2007 – 2007
	tv productioncenter zürich ag (Audiovisuelle Medien)

	(04.07-08.07)
	

	
	Interim-Management: Leiter Finanzen und Controlling, GL-Mitglied 

	
	

	
	· Führung der Abteilung Finanzen, d.h. Controlling 

· Konzeption und Steuerung der lang- und kurzfristigen Finanzplanungsprozesse (Business Pläne, Umsatzpläne sowie Betriebs- und Investitionsbudget)

· Konzeption und Steuerung der Finanzdisposition im Rahmen des Konzern

· Gestaltung und Realisation der Controllingprozesse (Management Accounting) und des Unternehmensreportings für Verwaltungsrat, Geschäfts- und Profitcenterleitung 
· Vorbereitung der Finanzabschlüsse nach Swiss GAAP FER sowie interne und externe Berichterstattung (Geschäftsbericht, Reporting) 
· Beratung des Geschäftsleiters in unternehmerischen und finanziellen Fragestellungen sowie in strategischen Unternehmensplanungsprozessen unter Berücksichtigung der Vorgaben des Verwaltungsrates und der Unternehmenspolitik

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


	1996 – 2003
	Omnisec AG, Dällikon ZH  (Elektronik, Datentechnik, Kommunikation)

	
	

	
	Interim-Management: Leiter Finanzen und Administration, GL-Mitglied

	
	

	
	· Sicherstellung des Tagesgeschäfts, der termingerechten Rapportierung sowie Vorbereitung und Durchführung des Jahresabschlusses nach Austritt des Stelleninhabers (Überbrückungsmandat 1996 – 1997)

· Fachliche und personelle Führung von 4 Mitarbeitern im Finanz- und Administrationsbereich, inkl. Rekrutierung und Einarbeitung neuer Buchhaltungsleiter

· Ausarbeitung und Umsetzung eines modernen EDV Konzepts für das betriebliche Rechnungswesens und Integration in bestehende ABACUS- und ERP-Umgebung

· Einführung IAS, Erstellung Mittelflussrechnung, Führung Anlagenbuchhaltung

· Verhandlungsführung über Kreditverträge mit Grossbank

· Betreuung der Lohnbuchhaltung und des Versicherungs- und Steuerwesens über die eigene Treuhandfirma 

	
	

	
	

	
	

	Ab 1996
	      Spälti & Partner AG, St. Gallen (Treuhand)

	
	

	
	      Inhaber, Geschäftsführer (käufliche Übernahme) 

	
	

	     
	· Führen von Kundenbuchhaltungen auf ABACUS

· Abschlussberatung, Lohnwesen samt Sozialvers.-Abrechnungen, Steuern

	
	

	
	

	1996 – 1997
	Marty Wohnbauten AG, Wil  SG (Häuserbau, Küchenbau, Montagen) 

	
	

	
	Interim-Management: Leitung Finanz- und Rechnungswesen,  GL-Mitglied

	
	

	
	· Erstellen Jahresabschluss  

· Bewertung von Eigenbauten, Land und Angefangene Bauten

· Erstellen Budget / Finanz- und Liquiditätsplanung

	
	

	
	

	1996
	Cartaroll AG, Bauma ZH  (Papierverarbeitung)

	
	

	
	Interim-Management: Finanz- und Rechnungswesen

	
	

	
	· Erstellen Jahresabschluss

· Einführung EDV ABACUS (Fibu, Debi, Kredi, Auftrag)

· Unterstützung Kalkulationserarbeitung für Verkaufspreisermittlung

· Evaluation Mitarbeiterin Finanz- und Rechnungswesen

	
	

	1995 
	Landis & Gyr (Europe) AG, Zug 

	
	

	
	Interim-Management: Fachsupport Spezialaufgaben

	
	

	
	· Unterstützung Projekt gegenseitige Verrechnungspreise und Dienstleistungen,  Management-Fees

	
	

	
	

	1991 – 1994
	Landis & Gyr Building Control  (Leittechnik, Gebäudetechnik)

	
	

	
	Interim-Management: Fachsupport Finanz- und Rechnungswesen

	
	

	
	· Verbesserung des Abstimmkonzepts der Daten zwischen Finanzbuchhaltung und MIS-Bereichtswesen samt Massnahmenplanung (z.B. Fixkostenveränderungen Warenlager; Handbuch der relevante Auftragsarten)

· Automatisieren Kostenvergleiche Fibu / BAB / Auftrag mittels Access

· Unterstützung Jahresabschluss samt Year-End-Packages

· Mitarbeit im Projekt-Team Einführung SAP RK-E

	
	

	
	

	1991 – 1993

	Landis & Gyr Energy Management AG (Messtechnik)

	
	

	
	Interim-Management: Fachsupport Finanz- und Rechnungswesen

	
	

	
	· Verbesserung des Abstimmkonzepts der Daten zwischen Finanzbuchhaltung und MIS-Berichtswesen

· Weisungserstellung für Standardpreisfestlegung inkl. Abweichungskontrolle für zugekaufte Produkte

· Verbesserung der Ablauforganisation, Trouble Shooting

	
	

	
	

	1991 – 1992
	Landis & Gyr Immobilien AG (Immobiliengesellschaft)

	
	

	
	Interim-Management: Leiter Finanz- und Rechnungswesen

	
	

	
	· Unterstützung der neu gebildeten Immobilien AG beim Aufbau eines eigenen   Finanz- und Rechnungswesens

· Erstellung Jahresabschlusses gemäss Handels- und Steuerrecht

· Anpassung des Kontenplans an Konzernvorgaben

· Mitwirkung bei Evaluation und Einführung einer Liegenschaftenlösung (ARCUS)

· Mitarbeit bei der Erstellung von Aufgabenbeschrieben und Stellenprofilen „Buchhalter“, Fachberatung bei der Kandidatenselektion

· Aufbau und Dateneingabe für das Konzernberichtswesen (Reporting, MIS auf Micro-Control), Sicherstellung des Jahresabschlusses inkl. Berichtswesen

	
	

	1989 – 1991
	Landis & Gyr  Betriebs AG, Zug  (Dienstleistung)

	
	

	
	Interim-Management: Unterstützung Controlling

	
	

	
	· Unterstützung des Finanz- und Rechnungswesens im Rahmen der betriebswirtschaftlichen Entflechtung der Firma Landis & Gyr Zug AG in 7 juristisch selbständige Aktiengesellschaften

· Erstellung der Monats- und Jahreserfolgsrechnung, Abweichungsanalysen, Organisation Budget und Dreijahresplan

· Abstimmung Betriebs-/Finanzbuchhaltung, Vorbereitung der MIS Auswertungen für die Konzernrechnung

· Mitarbeit in der divisionalisierungsbedingten Neuordnung von Aufgabengebieten und –zuteilungen

	
	

	
	

	
	

	1989
	Landis & Gyr Zug AG (Elektronik, Elektrotechnik) (alte Struktur)

	
	

	
	Interim-Management: Rechnungswesen Jahresabschluss

	
	

	
	· Sicherstellen BAB-Jahresabschluss mit rund 4000 Mitarbeitern und rund 700 Mio. Umsatz samt „Brücke“ zu Finanzergebnis

	
	

	
	

	
	

	Ab 1988
	Lutz Treuhand, Stein  ( Start Interim-Management, Consulting, Treuhand)

	
	

	
	Inhaber, Geschäftsführer

	
	

	
	· Aufbau und Leitung der eigenen Unternehmung, Akquisition und Führung von Kundenmandaten

· Management auf Zeit – Einsätze auf Stufe Leitung Finanz-Rechnungswesen

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	1985 – 1988
	Gema Bauelemente AG, St. Gallen  (Montage, Metallbauelemente)

	
	

	
	Leiter Finanz- und Rechnungswesen, GL-Mitglied

	
	

	
	· Abteilungsleitung mit 5 Mitarbeitern in Unternehmung mit rund 200 Mitarbeitern und Umsatz CHF 25 Mio.

· Jahresabschluss, Finanz- und Ergebnisplanung samt Planbilanz, Harmonisierung diverser Abteilungspläne zu Rahmenbudget und Gesamtplan

· Kostenstellen- und Kostenträgerrechnung / Produktionserfolgsrechnung

· Kontrollaufgaben, monatliche Soll/Ist Vergleiche, Debitorenmanagement,       Projektcontrolling

· Rechnungslegungsgrundsätze / Konsolidierungshandbuch

· Mitarbeit bei Wirtschaftlichkeitsberechnungen und Investitionsvorhaben

· Führung von Nebenbuchhaltungen (Pensionskasse, Fürsorgestiftung)

	
	

	
	

	1982 – 1984
	agro-tropic ag, Zürich  (Blumen Import, Handel)

	
	

	
	Buchhalter

	
	

	
	· Finanzbuchhaltung, Jahresbericht, AHV- und Pensionskassenabrechnungen, Steuerwesen, Erfolgsrechnung und Budget

· Ausarbeitung neuer Kontenplan bei EDV Einführung, Stammdaten-Ersterfassung

· Statutenentwurf und Vorbereitung der Gründungsunterlagen für zwei Aktiengesellschaften

	
	

	
	

	1981 – 1982
	Gipsconsult AG, Zürich  (Baustoffindustrie)

	
	

	
	Buchhalter

	
	

	
	· Abwicklung des Zahlungsverkehrs, Überwachung der Liquidität, Disposition von Fremdwährungen, Bankenverkehr

· Führung der Finanz- und Betriebsbuchhaltung mit Auftragsabrechnung (Nachkalkulation) und Kostenstellenrechnung, Budgetierung und Reporting

· Führung der Buchhaltungen von zwei ausl. Tochtergesellschaften (zwei Aufenthalte in Saudi-Arabien) 

	
	

	1974 – 1981
	Fireba AG, St. Gallen  (Treuhand- und Revisionsgesellschaft)

	
	

	
	Sachbearbeiter

	
	

	
	· Führung von Kundenbuchhaltungen samt Abschlussbesprechungen, Erstellung von Steuererklärungen, Wirtschaftlichkeitsberechnungen


Lutz H J Profil mit Foto_18 09 2010

  Seite 4 von 7
Lutz Hans Jörg  / 18.09.2010

Seite 1 von 7

