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Börsennotiert (NYSE: RHI) und S&P 500 Today-
Index von Standard & Poor´s gelistet

Über 360 Niederlassungen weltweit

Über 13.400 Mitarbeiter weltweit

1948 gegründet

Das Unternehmen
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Umsatzentwicklung 1995 - 2007
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Robert Half Management Resources
Projektvermittlung für erfahrene Fach- und Führungs-
kräfte (Interimsmanager) im Bereich Finanz-, 
Rechnungs- und Bankwesen

Hohe Fachkompetenz bei Robert Half Mitarbeitern         
Besseres Verständnis Kandidatenwünsche und 

Kundenbedürfnisse 

Globales Netzwerk mit über 140 Niederlassungen 
weltweit

1997 Start in den USA
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Trends im 
Interimsmanagement

-
Ein internationaler 

Vergleich
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Workplace Survey
Studienreihe Robert Half (jährlich) in Zusammen-
arbeit mit unabhängigem Marktforschungsinstitut

Onlinebefragung zu aktuellen Entwicklungen und 
Karrieretrends in 17 Ländern

Teilnehmer: 
4.516 Finance und Human Resources Manager
25% Unternehmen mit <100 Mitarbeitern, 75% 
Unternehmen mit >100 Mitarbeitern 
branchenübergreifend

März-April 2008
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Interimsmanagement-Projekte
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Workplace Survey 2008, Schweiz, Deutschland und UK

Vorführender�
Präsentationsnotizen�
Weshalb engagieren Sie oder würden Sie Interim Manager für Projekte engagieren?

- Strategische Projekte für die internes Know-how fehlt (Fusionen, Firmenübernahmen, Umorganisation etc.)	

- Vertretung eines internen Managers	 bei Krankheit, Elternzeit

- Unterstützung bei personellen Engpässen und Auftragsspitzen (Kerngeschäft)

- Unterstützung bei der Implementierung neuer IT-Systeme/ Reportingsysteme für das Finanz- und Rechnungswesen	

- Überbrückung einer Vakanz (z.B. Nachfolgeregelung noch nicht erfolgt)

- Bedarf an Fachwissen und Erfahrung zu regulativen/gesetzlichen Veränderungen oder Themen  (z.B. IKS, SOX)	

- Rekrutierungstool, um den Spezialisten dann fest anzustellen	

- Entlastung eines internen Managers, der sich um spezielle Projekte kümmert	�
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Projekte nach Unternehmensgröße
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<50

Workplace Survey 2008, Schweiz nach Anzahl Mitarbeiter

Vorführender�
Präsentationsnotizen�
Unterteilung nach unter 50 Mitarbeitern, 51 – 200 Mitarbeiter und über 200 Mitarbeiter

Gesamtstudie: 25% der befragten Unternehmen haben <100 Mitarbeiter, 75% haben >100 Mitarbeiter�
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Bereiche
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Workplace Survey 2008, Schweiz, Deutschland und UK

Vorführender�
Präsentationsnotizen�
In welchen Bereichen würden Sie oder setzen Sie Interimsmanager ein?

Deutschland Top 5:

Finance

Sales

Supply Chaini
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Einkauf & Beschaffungsmanagement
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Schweiz; Einkauf& Beschaffung erst auf Platz 8, nach Research mit 16%

�
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Bereiche nach Entscheidungsträger
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Workplace Survey 2008, Schweiz nach Entscheidungsträger

Vorführender�
Präsentationsnotizen�
In welchen Bereichen würden Sie oder setzen Sie Interimsmanager ein?

-> sowohl Finance Manager als auch HR Manager würden Interimsmanager in ähnlich hohem Ausmaß für die Bereiche einsetzen. Lediglich bei Supply Chain u nd bei General Management gibt es große Differenzen bei den Entscheidungsträgern�
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Zukunft
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Workplace Survey 2008, Schweiz, Deutschland und UK

Vorführender�
Präsentationsnotizen�
Wie wird sich das Interim Management Ihrer Meinung nach in den nächsten Jahren entwickeln?

-> die restlichen Befragten haben hierzu keine Antwort gegeben�
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Wachstumstreiber

Andere;
2%

Mehr 
Interimsmanager; 

7%
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18%

Workplace Survey 2008, Schweiz

Vorführender�
Präsentationsnotizen�
Weshalb wird sich Ihrer Meinung nach das Interimsmanagement positiv entwickeln?

- Bedarf an spez. Fähigkeiten, dh. Intern fehlt Spezialwissen	

- Flexibilität in der Personalplanung 

- Kostenfaktor (Begrenzung Personalkosten)	

- Mehr IM: Immer mehr Fach- und Führungskräfte möchten oder müssen als Interim Manager arbeiten	

- Höhere Akzeptanz durch die Stakeholder (andere Mitarbeiter, Gewerkschaften, Regierung, etc.)	

�
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Konjunktur

Keine Angabe; 
30%

Nein; 41%

Ja; 28%

Workplace Survey 2008, Schweiz

Vorführender�
Präsentationsnotizen�
Denken Sie, dass Interim Management bei einem möglichen Wirtschaftsabschwung in Ihrem Unternehmen eine Lösung für Personalengpässe sein könnte (Einsatz auf Projektbasis anstatt Festanstellung)?

Nein, wir werden nicht mit IM zusammenarbeiten und Nein, wir zögern, mit IM zusammenzuarbeiten wenn sich der Markt ändert: 41%

Ja, wir denken darüber nach, mit IM zusammenzuarbeiten und Ja, wir werden sicher mit IM zusammenarbeiten wenn sich der Markt ändert: 22%



-> Interimsmanager werden konjunkturunabhängig eingesetzt sondern bei Bedarf in Projekten oder Vakanzen, dh sie gehören mittlerweile zum festen Bestandteil eines (strateg.) Personalmanagements�
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Fazit
40% der Finance & HR Manager in der Schweiz sehen eine 
positive Entwicklung für den Markt Interimsmanagement 
(intern. Durchschnitt 38%)

Wichtigster Faktor für die positive Entwicklung ist die 
Flexibilisierung der Personalplanung

Größtenteils Konjunkturunabhängig

Grosses Potenzial für Interimsmanagement,
da es zunehmend fester Bestandteil einer 
strategischen Personalplanung wird!
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!

Fragen?
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Täglich aktualisierte Projektbörse unter 
www.roberthalf.ch
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