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Ziele

Die Erhebung thematisiert insbesondere:

= fachliche, branchenmassige und funktionsorientierte Schwerpunkte

= Auslastung und Honorierung

= regionale Einsatzgebiete

» Unterstitzungsbedarf durch Dachverband Schweizer Interim Manager (DSIM)
» Hemmnisse beim Einsatz von Interim Manager
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Erhebungshinweise
» Erhebung bei Schweizer Interim Managern
e Umfragezeitraum Juli / August 2007
e Interviews *) 36 (kontaktiert) 10 (realisiert)
* Fragebogen *) 1432 (versendet) 202 (retourniert)
e Riicklaufquote 14%
* Rundung Ergebnis-Anzeige ohne Kommastellen

*) Quelle: Internet, XING, DSIM-Mitglieder, DSIM-Interessierte
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Anzahl Interim Manager in der Schweiz
(Schditzung)
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Prdisident oder Mitglied eines Verwaltungsrates

18%

m Nein

m Ja, bei 1 — 2 Unternehmen

51%
0O Ja, bei 3 und mehr Unternehmen
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Vertragspartner der Interim Manager
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An wen rapportieren Interim Manager

40%

36%

35% -
30%

25%
20%

15% - 13%
10% - 6% 8%
" 1] B =
0% - ‘
A et e
N \ gne

Aot
508
gs(a\?:@(a
0\
A

eV

N




Schweizer Interim Manager Markt — Erhebung 2007

Mandats-Anfragen aufgrund
eigener Auslastung
abgelehnt

Mandatsauslastung
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Beizug von zusdtzlichen Interim Managern im
eigenen Mandat
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O Ja, zuséatzlich 2 oder mehr
Interimmanager

83%
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Geographischer Mandatseinsatz

m Schweiz m Deutschland O Oesterreich 0O Frankreich @ England @ Spanien
m Holland O Polen m Russland m China O USA @ Andere
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Branchen mit Interim Managern
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Funktion im Mandat
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Wie hoch ist das Honorar effektiv
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Anteil konzeptioneller Arbeit im Mandat
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Einfluss konzeptioneller Tdtigkeit auf
Tageshonorar

0 CHF 500 CHF 1.000 CHF 1.500 CHF 2.000 CHF  2.500 CHF




Schweizer Interim Manager Markt — Erhebung 2007

Mandatsdauer
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Kandile der Mandatsakquisition

Andere
Via eigenen Newsletter-Versand
Via Spontanbewerbung beim Unternehmen
Via Consultingfirma
Via Anwaltskanzlei
Via Auditunternehmen
Via Eigene Zeitungsannonce
Via Interimmanagement Provider
Kontakt via Kollege
Persdnlicher Kontakt zum Unternehmen

Ich wurde dem Unternehmen empfohlen
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Mitarbeiteranzahl der Kundenunternehmen
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Einfluss Unternehmenssituation und Tageshonorar

Andere

Zu wenig Management-Kapazitat 1
Produktentwicklung 1
Markterschliessung 1.694 Ch

Firmengrindung 1.600 CHF
Prozessverbesserungen 1.761
Firmenschliessung 1 1.650 CHF
Downsizing 1.700 Ck
Aufbau 1.618 CHF
Krise 1.613 CHF

Merger&Akquisition
Restrukturierung
Turnaround

Ueberbriickung 1.716 C
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.952 CHF
1F
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HF
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1.982 CHF
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Hemmnisse fiir den Einsatz eines Interim
Managers

4% 4% 11%

13%
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m Firmenpolitik lasst keine Externe zu

@ Unternehmen weiss nicht, was Interimmanagement ist
m Zu teuer

m Unternehmen denkt, Interimmanager seien Consultants
0O Integrations-Bedenken in Firmenkultur

0O Datensensivitat/ Betriebsgeheimnisse

0O Andere
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Bekanntheitsgrad des DISM

15%

O Seit 2006
m Seit 2007

50% m War mir bis heute nicht bekannt
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Erwartungen der Interim Manager an den DSIM

Weitere

Erweiterung meines Kontaktnetzes 114

Qualitatslabel fir Interimmanager

Kundenkontakte

Oeffentlichkeitsarbeit
/Veranstaltungen

Presseartikel / PR fiir die Interim-
Branche

Newsletter (was ist in der Interim-
Branche los)

Rechtsberatung

Rabatt auf Haftpflichtversicherungen

Personliches Profil auf Website

0 20 40 60 80 100 120
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Haben Interim Manager Haftungsversicherungen
abgeschlossen

60%

953%

50%

40% - 37%

30%

20%

8%

Berufshaftpflicht Organhaftung Keine von beiden Andere

10% -
2%

0% -




Schweizer Interim Manager Markt — Erhebung 2007

Zusammenfassung: Interim Manager (IM)

= Die Anzahl der IM 1in der Schweiz
1st schwierig zu beziffern

* Definitionsfrage: Was ist ein IM

= Der IM ist iiberall anzutreffen (Funktion, Branchen)



Schweizer Interim Manager Markt — Erhebung 2007

Zusammenfassung: Interim Manager (IM)

= Der IM hat und wiinscht sich ein breites Netzwerk

= 50% der IM bekleiden das Amt eines VR-Prasidenten
oder VR-Mitglieds
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Zusammenfassung: Branche

* Der IM arbeitet tiberwiegend in der Schweiz und
Deutschland

* Firmen sind immer noch der Meinung, dass
IM teure Consultants seien

" 50% der IM vertiigen iiber keine
Berufshaftpflichtversicherung

= Der DSIM hat einen Bekanntheitsgrad von 50 %
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Zusammenfassung: Mandate

* Knapp 75% der Mandate enthalten bedeutende
konzeptionelle Aufgaben

" 50% aller Mandate dauern langer als 10 Monate

" 75% aller Mandate akquiriert der IM direkt iiber sein
personliches Netzwerk
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Zusammenfassung: Mandate

= Der IM verhandelt zu 75 % mit VRs und CEOs
* Der IM rapportiert zu 86 % an GL oder VR

= 2/3 aller Mandate erfolgen in KMUs bis 750
Mitarbeiter
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Zusammenfassung: Honorare

= Uber 50% der IMs erzielen Honorare
zwischen 1500 — 3000 CHF /Tag

= Je hoher der Anteil an konzeptionellen Aufgaben,
umso hoher das Tageshonorar

= Mandate im Bereich M&A, Turnaround,
Restrukturierung sowie Produktentwicklung erzielen
hochste Tageshonorare
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Wir bleiben dran !

DACHYERBAND SCHWEIZER

INTERIM MANAGER

www.dsim.ch



