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e Studie der Universitat Mannheim (www uni-
eim.de).

alle Lediglich 17 Prozent der deutschen
ehren innerhalb des ersten Jahres nach
res Kindes an den Arbeitsplatz zu-
ritannien und Frankreich sind es
ent, in den Niederlanden sogar
bereits nach wenigen Monaten
ind, so eine Studie von Ro-
counting (www.robert-

h4ufig eine
beits- und Ges|
vor allem die Einbind
Sensibilisierung der Fi
keiten (www.europresse

Ein Mann, Mitte 40, im Busi-
nessdress und mit Aktenkof-
fer, steht nachdenklich und er-
schopft allein in der Wiste...
Mit diesem Bild auf ihrer Ver-
anstaltungsbroschiire hatte die
Dachgesellschaft Deutscher
Interim Manager e.V. (DDIM)
in Miinster zum ersten bun-
desweiten Forum fir Interims-
manager im September nach
Bonn eingeladen. Das Cover
zeige etwas von der schwie-
rigen sozialen Situation eines
Interimsmanagers, raumt Jens
Christophers, Vorstandsvor-
sitzender der DDIM und selbst
Interimsmanager, ein: ,,Ein In-
terimsmanager kann im Un-
ternehmen wéhrend seines
zeitlich begrenzten Engage-
ments nicht im gleichen Ma-
Be wie ein Festangestellter so-
ziale Kontakte aufbauen”, sagt
Christophers. Gleichwohl fal-
le ihm personlich am Ende ei-
nes Auftrags schon mal der
Abschied von einem Unter-
nehmen schwer.
Interimsmanager, das sind
nach der Definition der DDIM
Manager mit Fihrungs- oder
Projektleitungsverantwortung,
die einen personellen oder fach-
lichen Engpass in dem beauf-
tragenden Unternehmen fiir
eine befristete Zeit tberbri-
cken, zugleich aber fest in die
Aufbau- und Ablauforganisa-
tion beim Auftraggeber einge-
bunden sind. Auf 1 500 Inte-
rimsmanager schatzt die DDIM
derzeit die Zahl solcher Ange-
stellten auf Zeit in Deutschland,
wéhrend in den Medien auch
schon mal die Rede von 10 000
Interimsmanagernist. ,,Zu den
Interimsmanagern rechnen

,Viele schwarze

wir keine Unternehmensbera-
ter, die mal zeitweise fiir eine
Organisation arbeiten, und
auch nicht solche Manager,
die eigentlich eine feste An-
stellung suchen", sagt Chris-
tophers.

Fiir Frank Gustke, Berater
bei der ,ManagementAgen-
tur Europa” der Zentralstelle
fur Arbeitsvermittiung (ZAV)
in Bonn, ist das Interimsma-
nagement ein besonderes Auf-
gabengebiet, das , nur fiir die
wenigsten Interessenten wirk-
lich geeignet ist”. Etwa zehn
Prozent aller erfolgreichen
Vermittlungen der ZAV pro
Jahr sind Interimsmanager.
.Nicht jeder, der uns gegen-
tber angibt, er konne sich ei-
ne Téatigkeit als Interimsma-
nager vorstellen, bringt dafir
auch die notigen Vorausset-
zungen mit", sagt Gustke. Mit
einem Pool von 350 Interims-
managern gehort die ZAV zu
den groRten Vermittlern in
Deutschland; sie wird bei An-
fragen fur die erste und zwei-
te Fiihrungsebene tétig.

Auch die Management
Agentur Europa der ZAV, die
zusammen mit der DDIM und
dem Bundesarbeitskreis Inte-
rim Management (BIM) in
Minchen (ein Zusammen-
schluss von Vermittlern) die
Veranstaltung in Bonn initi-
iert hat, schétzt die Zahl der
Interimsmanager im engen
Sinn auf maximal 1 500.

Interimsmanager, die von
der ManagementAgentur Eu-
ropa vermittelt werden, ha-
ben in der Regel eine univer-
sitdre Ausbildung mit kauf-
méannischem oder techni-
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Forum zum Interimsmanagement

Schafe in der Branche“

schem Hintergrund absolviert
und schon seit Jahren Erfah-
rungen im Management ge-
sammelt. Nach Angaben der
DDIM sind die meisten der
Manager auf Zeit zwischen
40 und 50 Jahre alt. ,,Ohne

Sehrviele Informati-
onen in kurzer Zeit
brauchen Interims-
manager, wenn sie

ihren Job gut ma-
chen wollen. Und
sie diirfen sich nicht
daran storen, wenn
ihren mitunter heik-
len Missionen Skep-
sis entgegenge-
bracht wird.
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Erfahrungen kann das nicht
funktionieren”, sagt Chris-
tophers, der wie ein GroBteil
seiner Kollegen Betriebswirt-
schaftslehre studiert hat. Die
Handlungskompetenz eines
Interimsmanagers beruhe ne-

ben der Fach- und Metho-
denkompetenz vor allem auf
seiner sozialen Kompetenz.
.Einem Interimsmanager stel-
len sich immer wieder neue
Herausforderungen, ob dies
nun neue Méarkte und Unter-
nehmen oder spezielle Situa-
tionen in diesen sind", berich-
tet Christophers.

Und da ein Interimsmana-
ger ganz gezielt von seinem
Auftraggeber angeheuert wer-
de, habe er von hochster Stel-
le auch die ndtige Riickende-
ckung, um etwas zu bewegen.
Natdrlich leide das private Um-
feld unter den wechselnden Ein-
satzorten, ,aber auch bei Fes-
tanstellungen sieht das heute
ja nicht viel anders aus”, sagt
Christophers.

Auf durchschnittlich neun Monate schitzt der
DDIM die Einsatzdauer eines Interimsmanagers, der
dabei im Normalfall und je nach Fiihrungsebene
zwischen 750 und 1 500 Euro Tageshonorar ver-
dienen kann. In der Mehrzahl der Fille (30 %) ha-
ben Interimsmanager die Aufgabe, Unternehmen
zu sanieren. Das ergab eine Umfrage aus dem Jahr
2003 der Ludwig Heuse GmbH (Kronberg i. Ts.),
einem Vermittler von Interimsmanagern. Ferner
wollen Auftraggeber zusatzlichen Personalbedarf
decken (21 %), eine Projektleitung besetzen (17 %)
und Vakanzen tiberbriicken (10 %). Das dabei an-
geforderte Know-how bezieht sich vor allem auf
die Bereiche Controlling, Finanz- und Rechnungs-
wesen (33 %) sowie Marketing und Vertrieb (17 %).
Wiéhrend bei der ZAV die Nachfrager nach befris-
teten Managementdiensten vor allem mittlere und
groBere Unternehmen des Mittelstandes sind, fand
die Heuse-Untersuchung heraus, dass es in erster
Linie kleine (bis 50 Mitarbeiter) und groBe Unter-
nehmen (mehr als 1 000 Mitarbeiter) sind, die In-
terimsmanager anheuern (25 bzw. 22 %).

Trotz stetig steigender Vermittlungszahlen bei der
ZAV in den vergangenen Jahren spielt das Interims-
management in Deutschland nach wie vor nicht die
Rolle wie etwa in den Niederlanden. , Ahnlich wie
bei der Leiharbeit ist der Markt in den Niederlanden
viel reifer”, sagt Gustke und spricht von einem , gro-
Ren Uberhang” an Interimsmanagern in Deutsch-
land. Die DDIM schétzt das Marktvolumen in Deutsch-
land fiir 2004 auf rund 400 Millionen Euro. Das ist
gegeniiber dem Jahr 2000 (80 Mio.) ein deutlicher
Anstieg. Auch wenn inzwischen 20 Prozent der In-
terimsmanager Uber spezielle Provider vermittelt wer-
den, bleibt dies doch eine Aufgabe fiir Einzelkdmp-
fer. ,Die Akquise bewerkstelligen die meisten Inte-
rimsmanager nach wie vor selbst", sagt Gustke. Und
auch Christophers betont, dass vor allem das per-
sonliche Netzwerk bei der Auftragsakquise zahle.

Daneben, das zeigte die Diskussion auf dem bun-
desweiten Forum in Bonn, zu dem rund 160 Teilneh-
mer kamen, beschéftigen sich Interimsmanager (und
vor allem die jiingeren unter ihnen) mit Themen wie
Vertragsgestaltung, Haftungsregeln und der zuneh-
menden Internationalisierung des Geschéfts. Die DDIM
(die bislang 32 Mitglieder hat) mochte hingegen in
Zukunft vor allem das Thema Qualitdtssicherung
vorantreiben.

DDIM. Deswe-
gen will der
Verband nun
ein Qualitats-
siegel verge-
ben.



