Executive Interim Management

Fakten und Trends im Interim Management:

Zentrale Ergebnisse der aktuellen AIMP-Studie mit
Konsequenzen fur Unternehmen, Interim Manager und
Provider.
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. butterflymanager® - Interim Management Services
* Firmenprofil — Wer ist butterflymanager®?

e Portrait des Geschaftsfuhrers Dr. Harald Schonfeld

. Fakten und Herausforderungen fur
* Unternehmen
* Interim Manager

e Provider
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butterflymanager® — Interim Management
Services (1)

Wer ist butterflymanager®?

Fuhrender Provider fur Interim Management in den deutschsprachigen Landern

Europas.

- Spezialist fur Interim-Positionen auf der ersten und zweiten Fuhrungsebene in allen
Branchen und Funktionen, sowie qualifizierte, hierarchieunabhangige Projektarbeit

- Team besteht aus ehemaligen Geschéaftsfuhrern und selbstdndigen Unternehmern

- Mehr als 1500 Interim Manager stehen national und international bereit

Hauptsitz der butterflymanager GmbH liegt in Kreuzlingen am Bodensee / Schweiz

. Geschaftsfuhrer: Dr. Harald Schonfeld, Dipl.-Volkswirt =

- Zentrale Verwaltung der Interim Manager (Web-Basierende Systematik) e

- Zentrale Vertragsgestaltung

- Betreuung von grof3en, landertbergreifend agierenden Kunden und
Multiplikatoren
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butterflymanager® — Interim Management
Services (2)

Sieben regionale Biiros fur Deutschland, Osterreich, Schweiz & Benelux . * 1

e Kreuzlingen: Headoffice sowie Regional Office Schweiz S )

e Grobenzell: Central Office Deutschland, sowie Regional Office Bayern . .
e Allensbach: Regional Office Baden-Wurttemberg ‘*._

. Munchen: International Office 5 /}J

e Haan / Rheinland, bei Dusseldorf: Regional Office Deutschland West &

Benelux 1
-
e Hamburg: Regional Office Deutschland Nord 4 3
= Wien: Regional Office Osterreich J

=) Regionale Kundengewinnung und Betreuung

II- Zentraler ,Einkauf, zentrale Administration, zentrale
Vertriebsunterstiutzung

II‘ Selbstverstandnis als ,,Vertriebsteam® fur Interim Manager

||- Vollsortimenter: alle Branchen, alle Funktionen



Hﬁbutterﬂyma nager®

Dr. Harald Schonfeld - Portrait

e Geschaftsfuhrender Gesellschafter der butterflymanager GmbH

e Dr. Schonfeld ist Diplom-Volkswirt und erganzte dies durch
ein Postgraduiertenstudium "Innovationsmanagement™ an der
Technischen Universitat Berlin sowie eine Promotion in
Betriebswirtschaftslehre an der Wirtschaftsuniversitat Wien.
Seine berufliche Laufbahn vor butterflymanager® war marketing-
und vertriebsorientiert mit Stationen als Produktmanager,
Marketing Director Europa und als Geschéaftsfuhrer; vor allem fur
grol3ere, international agierende Unternehmen.

e Seit Januar 2008 Vorstandsmitglied und Stellvertretender
Vorsitzender des AIMP



Faktum (1) butterflymanager®

21% der Interim Professionals auf Top-Ebenen tatig
Anzahl Experten je Fihrungsebene (Basis: fiktives Jahresgehalt der Position)

Experten
(gerundet)
1.500
Uber 50% der
10.400 Profis auf
Positionen <100T€! 700

Gehaltsklassen 60-74 T€ <100 T€ <150 T€ <200 T€ 2200 T€

Anteil an
SO @ QQ

21%

Quelle: AIMP-Providerumfrage 2008



Faktum (2)
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WARUM NUTZEN UNTERNEHMEN INTERIM MANAGEMENT NICHT?
In Prozent — 2006 vs. 2007

Kennen das _ 41

Angebot nicht 43
Haben keinen 17
Bedarf 17
Vorbehalte gegen 17 Alle Anderungen
externe Experten 14 zu Vorjahr 53
Wird als zu teuer 15
angesehen 18
Fiirchten Know- 9
how-Abfluss 9 ZEITRAUM
2 - 2007
Sonstiges
0 [ | 2006

Quelle: AIMP-Providerumfrage 2008



Faktum (3) 3
butterflymanager®

VOLUMEN, ANZAHL INTERIM MANAGER, PREISE UND AUSLASTUNG
Schatzungen fur den deutschen Markt - 2007

MINIMUM SCHNITT MAXIMUM

VORJAHR

Marktvolumen

(Mio. €) 180 1.330 2.800

Anzahl der

Interim Manager 1.000 10.400 26.000

@-Tagessatz

fur Kunde (in €) 670 1.300

@-Auslastung m

(in Tagen) 80 200

**

*  Bis 2006 umfasste die Umfrage vorwiegend die beiden ersten Managementebenen
** 2006 nicht bewertet

Quelle: AIMP-Providerumfrage 2008



Faktum (4)

. ) butterflymanager®
UBER DIE HALFTE DER MANDATE AUF 1. UND 2. EBENE Executive Interim Managdemen
Rolle und Platz* im Organigramm — 2006 vs. 2007

In Prozent

.. ]
Linie 1. Ebene 2L

Linie 2. Ebene
Linie 3. und 4. Ebene
Projektleiter

Projektmitarbeiter

Abnehmende Dramatik
Begleitender Coach des Geschafts (- 9%)?

Stabsfunktion / Experte

Externe Beraterrolle 3
ZEITRAUM

Sonstige 0 . E 2007

2006

Quelle: AIMP-Providerumfrage 2008 * des Experten



Faktum (5)
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ZWEI DRITTEL GEHOBENE MANAGEMENT-POSITIONEN butterﬂymanager

Gehaltsebene der Position* im Projekt — 2005 bis 2007
In tausend Euro p. a.

. > 200 2200
21 21 16
150 -
199
33 100 -
32 30 199
970 €
149
—
.d.
> 75 - 99 < 200
$ 60 - 74
2006

Quelle: AIMP-Providerumfrage 2008 * des Interim Managers



Faktum (6)

| (&)
VAKANZENUBERBRUCKUNG WEITER DOMINIEREND butterﬂymanager

Die haufigsten Projekte nach Kategorien — 2006 VS. 2007
In Prozent

I, 35

Vakanz
38
Change 16
Management
. Change und
Klassische 16 Projekte vor
Projektarbeit N/A Sanierung
Restrukturierung / 12
Sanierung 16
. 12
Geschaftsaufbau 14
ZEITRAUM
8

|
2007
[ ]

Eigentumswechsel N/A

2006

Quelle: AIMP-Providerumfrage 2008



Faktum (7)

.. | ®
75% DES GESCHAFTES DURCH SIEBEN FUNKTIONEN bUtterﬂymanager
Projektbesetzung nach betrieblicher Funktion — 2006 VS. 2007
In Prozent

Umfasst drei
Viertel aller
Mandate

Finanzen
21

Klassische Felder
MAZ: 2007 50%,

Controlling

GM ohne Restruktrierung
2006 noch 66%)!

GM mit Restruktrierung

13 eeo0o0o0o0 00
. -
Produktion / Technik 7 2
: ]
Einkauf / Beschaffung 5 8 ZEITRAUM
—— 007
IT/Orga ; -

2006

Quelle: AIMP-Providerumfrage 2008



Faktum (8)

| ®
HAUFIGSTE PROJEKTLAUFZEIT: 7 BIS 12 MONATE butterﬂymanager
Projekte nach Laufzeit — 2006 VS. 2007
In Prozent
Unter 3 M t b
nter onaten 10 8% der Interim Manager
werden in Festanstellung
ubernommen:
4 - 6 Monate 2006: 10%
21
[
7 -12 Monate
39
13
13 - 24 Monate
14
.. 7
Uber 24 Monate Lange

ZEITRAUM

Laufzeiten

riicklaufig? ]
2007
]

2006

Quelle: AIMP-Providerumfrage 2008



Trend: ,,Raus aus der Nische!“

DIE INTERIM-BRANCHE VERLASST DIE ELITARE NISCHE

Anteil Sanierung

Anteil Vakanzen

@-Alter Experten

Frauenanteil

@-Laufzeit in Monaten

Positionen 2200T€ p.a.

Positionen <100T€ p.a.

Quelle: AIMP-Providerumfrage 2008

2005 2006
19% 16%
18% 38%

* 51

* 8%

8 9
21% 21%
14% 18%

* keine Werte vorhanden

butterflymanager®

o
N




Trend: ,,Bunter, breiter, junger, weiblicher*

ALLE TRENDS UNTERSTREICHEN DIE ERWEITERUNG
»NACH UNTEN*

Zuwachs bei

Schwerpunkt Ebenen 3+4,

90er Jahre: Spezialisten
Sanierung/
Erste Ebene

N/

'butterﬂyma_nager?"

Interim 2000

Quelle: AIMP-Providerumfrage 2008




Trend: ,,Uberproportionales Wachstum*
butterflymanager@

Exscutive INnterim Manaoe

ERWARTETES UMSATZWACHSTUM GEGENUBER VORJAHR

In Prozent
Prognose
Gesamtmarkt 07:
ca. 1,3 Mrd. €
Leichte Absenkung
b ZUu Vorjahrsprognose
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Quelle: AIMP-Providerumfrage 2008



Trend: ,,Wesentliche Kennzahlen der Provider* W
butterflymanager®
KENNZAHLEN AUS DEN EIGENEN UNTERNEHMEN

2007
MINIMUM SCHNITT MAXIMUM
Lead-to-Deal-Quote 7:1 m 2:1
Projekte insgesamt 3 Iﬂ_ 61
Durchschnittsalter
Anteil weiblicher .
Interim Mgr. 5% 35%

Quelle: AIMP-Providerumfrage 2008 * Werte 2006



Herausforderung: ,,Interne Losung*

) ) butterflymanager®
HARTESTER WETTBEWERB IST DIE ,,INTERNE LOSUNG* Executive Interim Managmmaen

Grunde fur Nichtbesetzung von Anfragen — 2006 VS. 2007
In Prozent

Interne Besetzung

Projektstopp/-verschiebung

Jedes vierte

An Wettbewerber verloren Projekt kommt
nicht zustande!

Kein geeigneter Interim Manager

Qualitat und
Preis selten
Hindernis!

Tagessatz zu hoch
Keine Budgetfreigabe

An Einzelkampfer verloren

Interne Bedenken (AR etc.) Einzelkdmpfer ZEITRAUM
Sonstige far iﬁ:ider 2007
Wettbewerber 2006

Quelle: AIMP-Providerumfrage 2008



Herausforderung: ,,Vertriebskanal* "
butterflymanager®

VERTRIEBSKANALE NACH HAUPTSEGMENTEN — 2006 VS. 2007
In Prozent

I -
Unternehmens-

interne Akteure

59

16
Externe und dritte
Akteure
22
18
Weitere und eigene ZEITRAUM
Kanale

17 E 2007
]

2006

Quelle: AIMP-Providerumfrage 2008



Herausforderung: ,,Personalabteilung“ h
butterflymanager®
PERSONALABTEILUNG WIRD WESENTLICH WICHTIGER Exacutive Interim Managemani

Vertriebskanéle: Hauptsegment ,Interne* — 2006 VS. 2007
In Prozent 66 %

von total

24
GF/Vorstand
27
-~ E
Personalabteilung
13
17
Fachbereiche
17
3 ZEITRAUM
Aufsichts-/Beirat E 2007
9 ]
2006

Quelle: AIMP-Providerumfrage 2008



Herausforderung: ,,Konigs-Branchen* \/
) butterflymanager®
-KONIGS-BRANCHEN*“ MACHEN 63 % DER PROJEKTE I (/A e HS e

Interim-Nutzerbranchen nach Marktanteil — 2006 VS. 2007
In Prozent

Automobilbau und - _ (e
Zulieferer 23
Telcos, internet, T ‘¢
Medien 16
- I : -
Chemie, Pharma o
Biotech 5 Marktanteil

2006: 60 % _

Maschinen- und _ 13 A3 AL

Anlagenbau 12 g 2007

2006

Quelle: AIMP-Providerumfrage 2008



Herausforderung: ,,Interim Manager* by
butterflymanager®

e Berufsbhild wird normal

e Interim Management Berufskollegen werden heterogener
e Eindeutige Positionierung

e Absolute Professionalisierung

Marketing Administration »~Produktentwicklung

e Professionelle Partnerschaft mit Providern



Herausforderung: ,,Unternehmen® \
butterflymanager®

e Interim Management fangt oberhalb von Zeitarbeit an

e Interim Management wird etwas normales

||~ Neues Know-how, neue Prozesse in Rekrutierung,
Personaladministration und -entwicklung

||‘ Interim Management als strategisches Instrument



Herausforderung: ,,Provider*

'butterﬂyma_nager?"

= Marktentwicklung erfordert Anpassung der internen Struktur und klare
Positionierung

e Umgang mit allen Segmenten des Marktes
e Ansprache neuer Zielpersonen

e Registrierung und Umgang mit Interim Managern

) Qualitat: Prozesse, IT, Menschen

II‘ AulRerordentliche Lieferfahigkeit im Normalfall, statt
Lieferfahigkeit im Notfall
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Zusammenfassung

1. Trend zu ,Bunter, breiter, junger, weiblicher* geht weiter,
Berufsbild wird ,,normal*

2. ,Klassische* Einsatzfelder wie Finance / Controlling / Restrukturierung verlieren
relativ an Bedeutung

3. Die Nachfrage nach Interim-Management konzentriert sich weiter auf wenige
,Konigsbranchen*

4. Der Interim-Markt wachst weiter stark

5. Provider und Interim Manager ,professionalisieren® sich weiter
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit
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